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Tausta

Peili™-johtajuusarvion pohjana ovat IPMA:n (International Project
Management Association) maarittelemat projektijohtamisen
kaytospatevyydet (IPMA Competence Baseline ICB 3,0)

Kaytospatevyyksia on maaritelty yhteensa 15 (Johtajuus,
Sitoutuminen ja motivaatio, Itsehillinta, Itsevarmuus, Rentous,
Avoimuus, Luovuus, Tulossuuntautuneisuus, Tehokkuus, Konsultointi,
Neuvottelu, Ristiriidat ja kriisit, Luotettavuus, Arvojen kunnioitus ja
Eettisyys)

Kayttaytymiskompetenssit ovat hyvin yleisia, ihmisyyteen liittyvia
ulottuvuuksia, joita vaaditaan kaikissa johtotehtavissa.
Kayttaytymiskompetenssit soveltuvat nain ollen myos yleisen
johtamispalautetydkalun pohjaksi.
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Mittarin kuvaus

e Johtajuusarvio on 360:n asteen arviointimittari, jonka on
laatinut kehittamisasiantuntija Tiia Arjanne yhteistyossa Integro
Oy:n kanssa. Arvio pyydetaan arvioitavan lisaksi esimiehelta ja
vahintaan kolmelta alaiselta seka kolmelta kollegalta

e MyOs vastaajakategoria "Muut” sisallytetaan kyselyyn, jotta
arvioitava voi saada palautetta myos esimerkiksi muiden
sidosryhmien kuten asiakkaiden edustajilta kokonaiskuvan
saamiseksi.

e Mittari on mahdollista toteuttaa suomen-, ruotsin- englannin- ja
kiinankielisena
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Mittari

Kaytospatevyyksia on 15 ja niita kutakin mitataan viidella
kysymyksella, joissa on viisiportainen skaala (yhteensa 75 kysymysta).

Olen havainnut
seuraavaa

kayttaytymista:

1.

N T

L i

Ymmartaa kokonaisuuden.

. On sitoutunut tehtavaansa.

. Tyoskentelee systemaattisesti paineenkin alla.
. Esittaa ajatuksensa vakuuttavasti.

. Sovittelee erimielisyydet.

. Kuuntelee aktiivisesti muita.

. Tukee luovia ratkaisumalleja.

. Maarittelee vaadittavat tavoitteet selkeasti.

. Suunnittelee tyan hyvin.

10. Kunnioittaa toisten mielipiteita.
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peilj Johtajuusarvion laatimisprosessi

1. Henkilo valitsee yhdessa
esimiehensa kanssa hanta
arvioivat henkilot (esimies,
min. 3 alaista, min. 3
kollegaa ja mahdollisesti
min. 3 muuta
yhteistyokumppania) ja
ilmoittaa heidan tietonsa
Integroon.

5. Johtajuusarvion tulokset puretaan arvioidun
henkilon ja sertifioidun valmentajan/ konsultin
vdlisessa luottamuksellisessa kahdenkeskisessa

keskustelussa (n. 1,5 h).

2. Henkilo saa Integrosta
sahkopostitse ohjeet itsearvion
tayttamiseksi ja arvioijien

\ P informoimiseksi

INTEGRO

‘. 9 .

. —

4. Vastaukset tallentuvat

tietokantaan. Esimiesta
lukuun ottamatta mikaan

Muut yksittdinen arviointi tai sen

tayttdja ei ole

Alaiset tunnistettavissa lopullisista

KoIIegat tuloksista.

Esimies

3. Kaikille arvioijille lahetetaan Integrosta ohjeistus arvion tayttamiseksi. 5
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Johtajuusarvion tulostukset

Johtajuusarvion tulostuksesta nakyvat seuraavat asiat:

1. Johtajuuspatevyyksien paremmuusjarjestys keskiarvoin.

Vastaukset ryhmittain seka patevyyksien etta yksittaisten
kysymysten osalta.

3. Vastausten hajonnat.
4. "10 parasta, 10 heikointa” yksittaisten kysymysten tasolla.

5. Listaus suurimmista eroista itsearviossa ja muiden arvioissa
ryhmittain.
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KAYTTAYTYMISPATEVYYDET PAREMMUUSJARIESTYKSESSA

1. Arvoien kunnioitus _ 4.20.49
2. Eetlisyys _ 4.10.50
3. Itsevarmuus _ 3.90.38
4. Luotettavuus _ 3.90.46
5. Tulossuuntautuneisuus _ 3.70.43
6. Avoimuus _ 3.70.42
7. Ristiriidat ja kriisit _ 3.70.39
8. Itsehillinta _ 3.70.44
9. Sitoutuminen ja motivaatio_ 3.70.46
10. Konsultointi _ 3.60.46
11. Rentous _ 3.60.47
12. Tehokkuus _ 3.50.45
13. Neuvottelu _ 3.50.31
14. Johtajuus _ 3.50.41
15. Luovuus _ 3.30.43
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1. Arvojen kunnioitus

KAYTTAYTYMISPATEVYYDET PAREMMUUSJARIESTYKSESSA
RYHMITTAIN 1/3

.- 4.2/0.49
oma I 4.2/0.00
esimies [ EGcGcNGNGEE 4.4/0.00
Kollegat MM 3.90.22
Alaiset 4.30.77
[ vuot N [4.4)0.16
2. Eettisyys

ka N 4.1/0.50
oma NG 4.4/0.00
esimies | KGN 3.8/0.00
Kollegat 3.9/0.36
Alaiset 4.110.75
MUUE  peme———— 4.3/0.19
3. Itsevarmuus

ka 3.9/0.38
oma I 4.4/0.00
rsimies| GGG 000 3.00.00
Kollegat 4.00.17
Alaiset 4.1/0.38
MU peee——— 3.90.19
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KAYTTAYTYMISPATEVYYDET JA KYSYMYKSET
PAREMMUUSJARIESTYKSESSA 1/3

1. Arvojen kunnioitus
Ymmartaa erilaisia ihmisia.

Kunnioittaa ihmisten erilaisia arvoja.

Osoittaa avarakatseisuutta.
Taimii tydyhteisdn arvojen
mukaisesti,

Hidnen johtamistapansa viesti
esimerkillisid arvoja.

2. Eettisyys

Pitaa kiinni ammattieettisista
normeista.

Toimii rehellisest.

Tukee korkeaa tydmoraalia
rvhimassa.

Tukee kokonaisuuden onnistumista.

Kayttda valtaa oikein.
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PGI I KYSYMYKSET KESKIARVOJEN MUKAAN
AV .Y

10 KORKEINTA

) I e o On sitoutunut tehtdvidnsa. _ :
Ymmartéd erilaisia ihmisié, _ 4.5
¥Ymmartdd kokonaisuuden, _ 4.4

Pitda kiinni ammattieettisista normeista. _ 4.4
Kunnioittaa ihmisten erilaisia arvoja. 4.3
Erottaa oleellizen epioleellizesta. :
Osaa asettaa asiat tarkeysjanestykseen. :
Osoittaa avarakatseisuutta. Z
Perustelee kantansa. _ Z
Tarttuu epdkohtiin rohkeasti. _ 4.2
10 ALINTA

Toimii nopeasti ongelmien minimoimiselksi. _ 3.3
Ohjaa ja opastaa ryhméir:lsé j&senia _ 13

saavuttamaan tavoitteet,
Metivei ihmiset tavoitteiden saavuttamiseen. _ 3.3
Luo innostuneen ilmapiirin. 3.2
K&yttdd tehokkaast tanolla clevia menetelmia. 3.2
Antaa palautetta. 3.2
Arvostaz toisten ideoita. ;
Vastaanottaa palautetta avoimesti. _ ;
Uskaltaa luottaa intuitioon, _ 2.8
Pyrkii peistamaan tehokkaan toiminnan esteet. _ 2.8
Ottaa vastuun johtamistaitojensa kehil:téimisesté._ 2.0
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5 SUURINTA EROA, OMA JA KOLLEGAT

Tukee luovia ratkaisumalleja >.0 (oma)
: 3.0 (kollegat)

Pitaa kokouksia 5.0 (oma)
tarkoituksenmukaisesti. 4.0 (kollegat)

Analysoil tarkkanakdisest kriisien 5.0 (oma)
Syita. 3.8 (kollegat)

Ymmartaa erilaisia ihmisia >.0 (oma)
. 4.0 (kollegat)

Tekee tavoitteita edistavia 5.0 (oma)
paatoksia. 3.8 (kollegat)

5 SUURINTA EROA, OMA JA ALAISET

Pitas kokouksia
tarkoituksenmukaisesti.

5.0 (oma)
3.0 (alaiset)

Sovittelee erimielisyydet.

3.0 (oma)
4.0 (alaiset)

Tukee luovia ratkaisumalleja.

5.0 (oma)
4.0 (alaiset)

Maarittelee vaadittavat tavmtteet
selkeasti.

5.0 (oma)
3.7 (alaiset)

Muuntaa johtamistyylidan
erilaisten tilanteiden vaatimusten

‘IN

mukaan.

4.0 (oma)
3.0 (alaiset)
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Johtajuusarvion kaytto

e Johtajuusarvio puretaan kahdenkeskisessa, noin puolentoista
tunnin keskustelussa arvioitavan kanssa.

e Palaute on luottamuksellinen ja tarkoitettu palautteen saajan
johtajuuden kehittamisen kayttoon.

Yhteisesta sopimuksesta voidaan arviota kayttaa yleisella tasolla
myOs organisaation kehittamiseen (esim. johtamiskulttuuri,

koulutuksen suunnittelu), mutta arvion yksityiskohdat jaavat
aina ainoastaan palautteen saajan tietoon.
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Palautekeskustelun tavoitteet

Mika on tamanhetkinen tilanne (Status)?
Miksi johtajuutta tulisi kehittaa (Motiivi/Hyoty)?
Mita tulisi kehittaa (Oleellinen/Seuraava askel)?

Miten tulisi kehittaa (Menetelmat/Neuvot/ehdotukset)?
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Johtajuusarvion hyodyt

e Lisaa arvioitavan itsetuntemusta

e Antaa selkeaa ja kaytannollista tietoa arvioitavan vahvuuksista
ja kehitysalueista johtamistehtavissa

Edesauttaa jatkuvan kehittamisen strategian luomista
konsultin/valmentajan kanssa

Edesauttaa valitsemaan johtamistaidoiltaan patevimmat henkilot
johtotehtaviin

14
@© Oy Integro Finland Ab



™

peil
* Peili™-johtajuusarvio vai kayttaytymisprofiili?

Peili-johtajuusarvio sopii tilanteisiin, joissa asiakkaan tarve
on kehittaa johtajuutta

e Yksilollinen valmennus

e Johtajuuden kehittaminen yksilollisen palautteen kautta
e Kahdenkeskisen coachingin tarjoaminen johtajille

e Tyokalu "tilanteen kartoittamiseen”

e Johtajuuden kulttuurin kehittaminen esim. johtoryhmassa
yksilopalautteiden kautta

e Tieto yrityksen kayttoon: sisainen rekrytointi,
potentiaalikartoitukset (edellyttavat arvioitavien suullista tai
kirjallista suostumusta EU-direktiivien tietoturva-asetusten
mukaisesti)
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Peili™-johtajuusarvio vai kayttaytymisprofiili?

Peili-kayttaytymisprofiili sopii tilanteisiin, joissa asiakkaan
tarve on kehittaa vuorovaikutustaitoja ja yhteistyota

e Muiden ihmisten kayttaytymisen ymmartaminen ja ihmisten
erilaisuuden nakeminen, hyvaksyminen ja kayttaminen
rikkautena

e YhteistyOn parantaminen ja syventaminen

e Sosiaalisten taitojen lisaaminen ja kehittaminen

e Ryhma- ja tiimityon kehittaminen

e Yrityksen ja/tai organisaation yhteistyokulttuurin kehittaminen
e Kiriisitilanteiden laukaiseminen
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Peili™-johtajuusarvio ja kayttaytymisprofiili

Peili-johtajuusarvio ja Peili-kayttaytymisprofiili yhdessa
kaytettyina sopivat silloin, kun asiakkaan tarve on

e Pitkajanteinen kehittaminen

e Seka yksilollinen etta ryhmaan liittyva kehittamistarve
samanaikaisesti

Riippuu asiakkaan tarpeesta, kumpi tehdaan ensin

e Jos halutaan lahtea yksilosta, aloitetaan johtajuusarviolla ja
edetaan kayttaytymisprofiilikoulutukseen, joka antaa uusia
evaita kehittymiseen

e Tal aloitetaan kayttaytymisprofiilikoulutuksella, josta voidaan
siirtya henkilokohtaiseen, yksilolliseen palautteeseen ja

mahdolliseen kahdenkeskiseen konsultaatioon.
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Yhteystiedot

Oy Integro Finland Ab
Lakkisepankuja 2 A
02650 Espoo
puh. 010 666 5690

www.peiliconsulting.fi
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